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1LARGUMENT

Odata cu integrarea Romaniei in Uniunea Europeana au aparut oportunitafi noi dar i alte
cerinte in domeniul educatiei si ale formarii continue. Este nevoie in prezent de un sistem de
invdtamant care sa stimuleze cooperarea, interculturalitatea si mobilitatea deoarece spatiul
european deschis asigura o serie de avantaje.

in prezent ne intilnim cu un nou tip de elev care necesitd o schimbare a modului de
tratare si abordare. Nu exista o reteta universal valabild prin care sa atragem elevii spre studiu i
mai mult decat atat dorinta de a studia nu poate fi dictata. In acest context trebuie sa gasim calea
prin care s ajutam elevii sd-gi dezvolte o gandire creativa pentru a fi pregatifi s gaseasca solutii
la diferitele probleme cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are ca prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora precum si formarea unor deprinderi, prin asigurarea
calitdtii procesului instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale invatamantului
romanesc $i european.

In realizarea Planului de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2022-20206 s-a plecat
de la o analiza complexa si realista a mediului extern in care activeaza institufia de invatamant si
a mediului organizational intern si de la o evaluare cat mai corecta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjucturali i politici 1i au asupra activitatii unitaii
scolare.

Se urmareste eliminarea punctelor slabe , a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate,
inlaturarea amenintarilor sau diminuarea efectelor negative ale acestora. Tintele strategice
asumate au ca punct de plecare realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea activitatilor de dezvoltare s-a facut pe
baza programelor existente loa nivel local, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu si lung, valorificind datele cuprinse in Strategia de dezvoltare locala a Comunei
Padureni, jud. Vaslui.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor de

lucru, consultarile cu elevii, propunerile facute de catre parin{i §i reprezentantii comunitafii

locale.



Intr-o societate in care guverneaza schimbdrile si noul gcoala trebuie si promoveze

incluziunea, valorile si practicile societafii democratice §i sd orienteze interesul de formare si

instruire a elevilor.

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

Legea Educatiei Nationale 1/2011

Legea 128/1997 privind Statutul personalului didactic i Legea 349/2004 pentru
modificarea i completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar

Ordinul Nr. 4619/22.09 2014 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare
g1 functionare a Consiliului de administratie din unitatile de invagimant

preuniversitar



2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elemente de identificare ale unititii scolare

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Nr.1 Sat Padureni
Adresa: sat Padureni, com. Padureni, jud. Vaslui

Tel/fax: 0235485649

E-mail: scoalapdvs@vahoo.com

Tipul scolii:-invatdmant pregcolar, primar si gimnazial
Orarul scolii: 8.00-15.00
Structuri arondate; GPN Rusca, GPN Padureni, GPN Vileni

SN NS S NN

2.2. Istoricul scolii

Instruirea populatiei din comuna Padureni este strdns legata de dezvoltarea
invatamantului si a culturii.

Se poate vorbi de o retea scolard organizata abia dupa anul 1864, cand a aparut prima
lege Legea Invatamdntului. A urmare a aplicarii acestei legi s-au infiingat in anul 1864 scolile
primare din satele actuale Vileni §i Rusca, ce indeplineau funcia de centre de comuna iar in anul
1883 a fost infiintata scoala din satul Ivanesti.

Dupa al doilea razboi mondial situafia invatamantuli s-a imbunatatit. S-a introdus
obligativitatea §1 gratuitatea invatamantului, s-au infiinfat gradinife pentru copii in intreaga
comuna.

Dupi datele inregistrate la 1.S.J. Vaslui , din tabelul de mai jos, se observa ca numarul
elevilor a fost in scadere in tofi anii luafi in studiu, ajungandu-se in anul 1990 la un numar de 595
de elevi iar in anul scolar 2021- 2022 numarul de elevi, in toatd comuna fiind de 320; facand o
medie de la un an scolar la altul numarul de elevi a scazut in permanenta .

Scaderea populatiei scolare este determinatd de scdderea natalitdti, schimbarii de

domiciliu ca urmare a migratiei populatiei tinere la oras sau in strainatate.

‘ anii ‘

1970 ‘ 1975 \
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\ 1965 1980 1985 1990
indicatori
Uniaji  de | 10 10 10 10 10 8
invajamant
Copii in | 204 189 177 185 178 120
gradinite
| Elevi 1412 1307 1307 1185 988 595
Personal 51 63 54 54 51 35
didacatic

Invatamant prescolar, primar si gimnazial in perioada 1965-1990

Spatiul de invatamant s-a largit in anul 1983, cand a fost dat in folosinta localul cu etaj,
avand 8 sali de clasa, in satul Padureni, dotat cu cele necesare unei bune desfisurari a procesului
de invatamant.

Scaderea numarului de elevi, cauzatd de imbdatranirea populatiei a dus la desfiintarea
scolii primare si a gradinitei din satul Ivanesti, a scolii primare din satul Vileni, astfel incit
numarul unitatilor gcolare a scazut de la 10 la 4 cate sunt si in prezent.

Invatamantul a fost si ramane o prioritate in comuna Padureni, in scoald §i nu numai se
acordd o mare atenfie atat activita{ii instructive céat §i celei educative prin activitati scolare §i
extrascolare. In cadrul Centrului Cultural Padureni sunt implicati (in activitati cultural artistice)
un numar de 58 de tineri §i copii precum si 20 de membri ai Asociatiei Culturale ,,Ethnos™ (cadre
didactice ale gcolii Padureni), avand ca obiectiv principal pastrarea si prefuirea publica a
patrimoniului cultural local, activitaile culturale avand un rol deosebit de important in intregirea
personalitatii elevului.

in scolile din Padureni s-au format tineri care au urmat diverse cariere. Aici si-au facut
pregatirea initiala 35 de profesori pentru invafamantul preuniversitar, 3 profesori universitari, 26
de invatatori si educatoare, 9 economisti cu studii superioare, 5 teologi, 6 medici, 3
informaticieni, 3 jurnaligti, 3 cercetatori, 7 ingineri agricoli, 14 ingineri pentru diverse domenii,
un general, 3 ofiteri de politie. 11 ofiteri superiori, 13 asisten{i medicali, 5 cantéreti bisericesti.

Aceste cifre dovedesc eficienta §i perenitatea scolilor noastre, indiferent de regimurile politice



care s-au succedat. In anul 1972, in comuna Padureni existau 8 gcoli §i 4 gradinite in care se

instruiau 1266 elevi indrumati de 68 de cadre didactice.

Unii dintre dascalii scolii noastre au impletit utilul cu frumosul §i au inigiat cateva zeci de

elevi in tainele muzicii si dansului popular. Printre ei se numéard domnul primar al comunei, de

formatie invatator, care a infiin{at aici Ansamblul Folcloric Stejdrelul prin care a facut cunoscut

numele comunei noastre la nivel national si international.

2.3 Analiza informatiilor
2.3.1.Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

2.3.1.1.Baza materiala a scolii

Scoala Gimnaziala Nr. 1 sat Padureni dispune de urmétoarele resurse materiale:

In satul Padureni:

Ve

A

In

3 corpuri de scoalad

- doud corpuri in care functioneaza clasele I-1V

-un corp cu parter $i un etaj (extins i modernizat in anul 2015-2016) cu 8 sili de clasi in
care functioneaza clasele V-VIII

-sala de gimnastica dotata cu materialele necesare §i prevazuta cu vestiare

-baza sportiva cu tribune, teren mini-fotbal, tenis, handbal, volei , cu covor sintetic;
vestiare ,dusuri aferente bazei sportive

un centru de documentare si informare (7000 de volume)

un corp de gradini{a cu patru grupe prevazut cu toate dotarile necesare (incélzire centrala,
grupuri sanitare de interior, etc) finalizat in anul 2015

birouri(director, secretariat, contabilitate) dotate corespunzitor

diferite spafii necesare personalului nedidactic al gcolii

doud sate componente Rusca si Valeni functioneaza doud structuri, gradinite care isi

desfasoara activitatea in corpuri de cladire dotate corespunzator. In anul 2020 a fost finalizata

lucrarea de extindere a corpului de clidire de la Rusca, fiind contruitd o anexa pentru grupuri

sanitare de interior.



Calitatea populatiei scolare-date statistice pe ultimii patru ani scolari:

An scolar Medii 5-6,99 Medii 7-8,99 Medii 9-10

22 52 38
2017-2018 | V-VIII

33 38 39
2018-2019 | V-VIII

46 42 42
2019-2020 | V-VIII

36 . 7 36
2020-2021 | V-VIII

In perioada 2017-2021, Scoala Gimnaziala nr.1 Sat Padureni arealizat procente de
promovabilitate in luna iunie dupa cum urmeazi:

AN SCOLAR 2017-2018 [ 2018-2019 [ 2019-2020 | 2020-2021 | MEDIA
2012204

NUMAR TOTAL | 167 153 144 144

ELEVI

ELEVIPROMOVATI 112 110 130 124 78.28%

PROMOVABILITATTE | 67,07% 71,89% 90,27% 86,11%

IN LUNA IUNIE

intre anii 2017-2021 la Evaluarea Nationala a elevilor de clasa a VIII-a s-au

obtinut urmatoarele rezultate.

e 2017-2018-inscrigi 27, promovati 22, promovabilitate 81,48%

e 2018-2019-inscrigi 20, promovati 11, promovabilitate 64,70%-3 absenti
e 2019-2020-inscrigi 31, promovati 23, promovabilitate 100%-8 absenti
e 2020-2021-inscrigi 23, promovati 14, promovabilitate 77,77%-5 absenti
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Elevii scolii noastre au o bund participare la diferite concursuri pe discipline insi in
ultimii doi ani scolari din cauza pandemiei generatd de SARS CoV 2 astfel de activitdti nu au
mai fost organizate.

3.
4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca in scoala noastra trasaturile dominante sa fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesia de dascal, libertatea de
exprimare. Climatul organizatiei scolare sd fie unul deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism §i o mare capacitate de acomodare la nou. Relafiile interumane sa fie deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

in unitatea noastra scolara tipul dominant de culturé este de cultura tip sarcind. In functie
de potentialul membrilor organizatiei se distribuie sarcini astfel incat sa fie valorificata la maxim
fiecare persoana. Relatiile interpersonale existente permit munca in echipa, cooperarea, respectul
reciproc, devotamentul fata de elevi si faga de meseria de dascal, libertatea de exprimare, dorinta
de afirmare.

Cadrele didactice precum i intregul personal al scolii au posibilitatea sa-si puna in
valoare creativitatea si in acelasi timp sa dea dovada de responsabilitate, realizand activitatile
propuse, adaptate priceperii si nivelului lor de pregatire. Managmentul este bazat pe increderea
in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale
personalului din unitatile de invagamant, precum si a contractelor de munca aplicabile, a fost
eleborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind desfagurarea activitatilor in scoala,
prevederi referitoare la accesul in unitate si alte aspecte importante care si asigure o buni
desfasurare a procesului instructiv educativ.

Valorile la care ne raportam si care dau coeren{a si perspectiva activitatii noastre sunt:
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Calitate si eficienti: Vom furniza servicii de calitate care sia contribuie la
cresterea eficienfei activitagii instructiv educative din scoala, prin seriozitate,
consecventda, implicare, folosind experienfa si implicind activ tofi factorii
educationali.

Perfectionare: Vom urmari perfectionarea personalului scolii in vederea
dezvoltarii competentelor profesionale §i personale, dotarea cu resurse materiale
si instrumente moderne de lucru.

Lucru in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, stimulativ, bazat pe
seriozitate, tolerantd si demnitate, dezvoltatea spiritului civic, folosind metode
participative si consultative.

Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc §i cooperarea, prin
colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea cu institutiile de la nivel local

(Primarie, Politie, Biserica, Centrul Cultural)

DEVIZA SCOLIIL: PROFESIONALISM —-IMPLICARE -SERIOZITATE

VALORI CHEIE
PERFECTIONARE CALITATE §I LUCRU IN ECHIPA
-competenta EFICIENTA armonie
- modernizare experienta toleranta
implicare demnitate
seriozitate

COOPERARE $I RESPECT RECIPROC

12



5. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE NR.1 SAT PADURENI

5.1.Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
scoala fiind un sistem deschis ce propune o interactiune constanta intre factorii de mediu din
afara ei dar care au o mare influenta asupra intregii activitati scolare.

Situat in estul Romaniei, judetul Vaslui a fost incadrat dupa 1990 in regiunea N-E care
conform indicelui de dezvoltare umana , se situeaza pe ultimul loc in tara, fiind considerati .,
zona cu cel mai inalt nivel de saracie,,.

Sporul natural chiar daca se mentine usor pozitiv scade constant ceea ce duce an de an la
scaderea populatiei gcolare si la nivelul comunei noastre.

Inchiderea unitatilor industriale a ficut ca un numar tot mai mare de oameni si nu-si mai
gaseasca un loc de munca devenind someri. Solutiile gasite de muti parinti la problemele
financiare a fost plecarea in strdinatate cu un impact negativ asupra procesului de invatamant. S-
a creat un fenomen destul de greu de gestionat elevii fiind lasati in grija rudelor care de multe ori
nu au putut face fatd problemelor aparute. Scoala prin diferite activititi a incercat sd ofere un

sprijin real copiilor a caror parinti sunt plecati in strainatate implicand si autoritatile locale.

DOMENII CONTEXT LOCAL

|

POLITIC -procesul de invagamant din scoala noastra se bazeazi si respecti legislatia_

generala si specifica sistemului de invatamant preunuversitar

13



-politica educationald vizeaza aspecte legate de cregterea calitifii
procesului instructiv educativ, colaborarea cu auforitafile si comunitatea
locala

-relatiile dintre gcoald §i primarie sunt foarte bune, domnul primar Diaconu
Temistocle, de profesie invatator, cunoaste in profunzime problemele ce
vizeaza educatia i acorda o mare important scolii in ansamblul sau

-din Consiliul Local fac parte §i cadre didactice astfel incat scoala

beneficiaza de sprijin si din acest punct de vedere.

ECONOMIC

-dezvoltarea economica a zonei este slaba

-interesul agentilor economici, pufini la numdar, in acordarea de
sponzorizari sau donafii pentru unitatea noastrd este scazut si implica
demersuri dificile din partea gcolii

-in unitatea noastrd scolard existd un numar destul de mare de elevi
provenifi din familii cu o situafie financiard grea acest lucu avand un
impact negativ asupra interesului fata de invatatura;un efect pozitiv in acest
sens il are acordarea burselor sociale, de boala si de merit (anual 20.000
lei) precum si integrarea in programul Centrului de zi, pentru copii , care
functioneaza la noi in comuna si care oferd sprijin unui numar de 30 de

copii proveniti din familii sarace prevenind astfel abandonul scolar

SOCIAL

-relatii bune cu parintii si comunitatea locala

-existd un numar mare de familii care triiesc cu venitul minim, multe
dintre mame sunt casnice

-sunt $i mul{i parin{i care obtin venituri din diverse domenii de activitate
in special in domeniul incalamintei dar sunt nevoifi sa facd naveta in
comund fiind doar o sectie cu un numdr de 5 de angajati

-in scoala exista acte nesemnifcative de violentd si alte abateri
comportamentale; in jurul scolilor delicven{a juvenild nu este intalnitd iar
din exterior nu vin riscuri in acest sens de ajutor sunt si activitatile de
prevenire realizate de politia locala

- in comuna avem suficiente spatii de recreere in care elevii se pot intdlni si

14




in care se pot organiza activitati extragcolare artistice, culturale §i sportive

TEHNOLOGIC

-intreaga comuna beneficiaza de internet , telefonie fixa si mobila

-toate familiile au acces la televiziunea prin cablu insa nu poseda toti
calculatoare cu conexiune la internet, echipamente audio-video .

-scoala detine toate echipamentele si dotdrile necesare prin care se asigura

transmiterea i comunicarea informatiilor fara probleme.

ECOLOGIC

-scoala gimnaziala este situata in zona centrala a satului alaturi de Primarie,
Politie, Dispensar medical, Centru Cultural, Centru de zi pentru copii, zona
frumos amenajata si extrem de ingrijita din punc de vedere peisagistic i al
curdteniei

-sctructurile, din sate sunt situate in zone centrale iar corpurile de cladire
sunt inconjurate de spatii verzi i locuri de joaca pentru copii.

-avem in vedere educarea elevilor in spriritul respectului pentru mediu si

pentru pastrarea sanatatii prin diferite activitati pe teme de ecologie

5.2.Analiza SW.0.T.

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda
S.W.O.T., analizand atdt mediul intern cat si mediul extern pe urmatoarele domenii: curriculum,
resursa umana, resursa umana si financiara, relatia cu comunitatea si activitatea educativa

a. Curriculum:

Puncte tari:

-pentru fiecare nivel de scolarizare exista material curricular corespunzitor

-existenta platformei Classrom pt.desfasurarea orelor on-line

-program de pregdtire suplimentara pentru evaluarile nationale cét si pentru participarea la

olimpiade si concursuri

Puncte slabe:

-oferta CD$ a Scolii nu satisface in totalitate nevoile educationale ale elevilor si nu constituie

intotdeauna o activitate atractiva pentru acestia.

-lipsa unui program de pregatire remediala pentru elevii cu dificultati de invitare

Oportunitati:

-majoritatea parintilor din ciclul prescolar si primar colaboreaza cu cadrele didactice in vederea

procurarii de auxiliare .
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-oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasia in vederea achizifionarii
-existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si soft-uri pentru cadrele didactice
Amenintdri:

-incdrcarea programei scolare

-dificultatea unor elevi in achizitionarea de auxiliare scolare

b. Resursa umana

Puncte tari:

-echipa manageriala preocupata de cresterea calitatii procesului didactic, a bazei materiale si a
aspectului scolii

-personal didactic calificat (titulari80%), profesor de sprjin ( 4 ore/saptimana)

-relatii interpersonale bune, climat de cooperare intre cadrele didactice

-participarea la cursuri de perfectionare si inscrierea la grade didactice

-existenta cadrelor didactice care se implica in actititditi de voluntariat venind in sprijinul
elevilor,program de dimineata si functionarea corespunzatoare a transportului scolar

Puncte slabe:

-cadrele didactice suplinitoare au catedra formata in mai multe unititi de invatimant

-majoritatea cadrelor didactice fac naveta si nu au disponibilitate de a ramane peste program
participarea la anumite activitati

-naveta unui numar mare de elevi -211

-insuficienta valorificare a datelor obtinute in urma monitorizarii activitatii didactice
Oportunitafi:

-oferte privind cursurile de perfectionare si formare continud, inscrieri la cadre didactice

-parinti care solicita §i manifesta interes pentru o pregitire de calitate

Amenintari:

- participarea redusa a multor parinti la viata scolii cu implicatii in performanta scolari a elevilor
-cresterea numarului de elevi cu CES

-scdderea numarului de copii din localitate creaza probleme la incadrarea cu personalului
didactic

Resursa materiala si financiara

Puncte tari:

-bazd materiala buna, sili de clasa suficiente, spatii destinate activitatilor sportive si de recreere
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- biblioteca cu peste 7000 de volume/

-incadrarea in normele igienico-sanitare; grupuri sanitare de interior

-implementarea planului de masuri privind prevenirea infectiilor cu SARS CoV 2, procurarea de
materiale sanitare necesare

Puncte slabe:

-lipsa fondurilor in vederea recompensarii cadrelor didactice care contribuie la formarea unei
bune imagini a scolii

-existenta unor situatii in care resursele materiale ale scolii nu sunt optim valorificate

-lipsa dotarilor necesare in fiecare sald de clasa pentru desfasurarea orelor online

Oportunitati:

-Posibilitatea obtinerii finantarii complementare, sponsorizari sau donatii

-Posibilitatea accesarii de fonduri prin proiecte europene

Amenintiri:

-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la o uzurd morald a echipamentelor
existente

-reducerea finantarii scolilor pentru achizitionarea de tehnicd moderna, reparatii capitale, lucrari
de modernizare

Relatia cu comunitatea si activitatea educativa

Puncte tari:

-0 buna implicare a elevilor in activitatile scolare si extrascolare

-relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului scolii in comunitatea locala, cu reprezentantii
primdriei, bisericii, politiei

-recompensarea elevilor premianti cu tabere si excursii precum si evidentierea lor in cadrul unor
evenimente locale

Puncte slabe:

- slabe legaturi cu ONG-uri

-slaba implicare a unor cadre didactice in activititi extragcolare si de voluntariat

Oportunitati:

-posibilitatea realizarii de proiecte educative recunoscute la nivel national

-posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii

Amenintiri:
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-slaba implicare a parintilor in viata scolii
-interesul dirijat al elevilor si parintilor mai mult spre notare decat spre cunostintele acumulate

-consecintele crizei economice si a pandemiei cu SARS CoV 2 asupra finantdrii si realizarii de

activitati educative

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

Misiune si viziune
Viziunea scolii
Ne propunem sd devenim o scoald care in parteneriat si in colaborare cu actorii sociali,
promovand toleranta §i infelegerea, sd asigure conditii pentru dezvoltarea armonioasi a fiecirui
elev , sa-i sadim incederea in sine, sa il incurajam si se manifeste liber si sa il ajutam sa
descopere c&, prin munca asidua, cu talent i perseverenta, poate deveni cel mai bun.

Misiunea scolii

Misiunea gcolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea individului, in
vederea integrarii acestuia in plan social, pentru a deveni cetdfeni activi si responsabili, deplin
constienti de propria lor valoare.

Ne propunem si credm un climat stimulativ atit pentru elevi c¢at §i pentru cadrele
didactice, dovedind interes pentru nevoile comunititii locale si regionale.

Demersul nostru educational alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea
liberd, armonioasd §i integrald a individualitatii umane, formarea personalitdtii autonome si
creative a tinerilor necesard adaptarii intr-o lume dinamica si supusa unor transforméri continue.

Politica noastra educationala este in concordanti cu valorile gcolii roméanesti i urmareste:

Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitifilor educative si
instructive, prin perfectionarea personalului angajat

Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe sinceritate, toleran{a si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic, ca premiza de la care plecdm, prin promovarea lucrului in

echipd

18



Garantarea pregatirii in ciclul gimnazial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu parinfii, cu comunitatea, cu institufiile de la nivel local si judetean cu atributii in

domeniul educatiei.

Tinte strategice

Tintele strategice deriva din analiza S.W.O.T. si reprezinta intentiile majore care vor fi
realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini misiunea scolii.
Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe cre scoal noastra doreste
sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tinta 1. Optimizarea activitatii didactice de predare-invatare- evaluare prin activititi
specifice in vederea cresterii atractivititii si a imbundtdtirii rezultatelor scolare

Tinta 2. Mentinerea in scoald a unui climat de siguranti fizicd si psihicd necesar
deruldirii optime a activitditilor scolare si extrascolare

Tinta 3. Modernizarea bazei materiale a scolii pentru desfasurarea calitativd a actului
didactic

Tinta 4. Reconsiderarea managmentului la nivelul scolii in vederea dezvoltarii
parteneriatului scoald-familie-comunitate

Optiunile strategice derivate din misiunea gcolii i vizand atingerea tintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe cai, dupd cum urmeaza:

Tinta 1. Optimizarea activitafii didactice de predare-invatare- evaluare prin activitafi
specifice in vederea cresterii atractivititii si a imbundatdtirii rezultatelor scolare

Optiuni strategice: implicarea elevilor in programe de invdiare personalizatc

Obiective strategice:

1. Formarea adecvatd a personalului didactic in vederea aplicarii metodelor activ-

participative, centrate pe elev si  monitorizarea activitatii didactice in scoala,
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2. Formarea cadrelor didactice in vederea accesirii platformelor educationale si a
utilizarii acestora in procesul instructiv educativ

3. Implicarea elevilor in programe de invatare remediald/ obtinere a performantei in
functie de particularitatile individuale ale elevilor

4. Organizarea §i coordonarea acfiunilor de simulare si desfisurare a evaluarilor

nationale;

5. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile scolare

Motivarea alegerii fintei:

v' Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald fnalitate in educatia si
formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala

v" Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltarii
sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisficand
nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile
permanente ale societatii

v/ Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele materiale si umane,
tehnicile moderne de instruire §i metodele activ participative punand in centrul
activitatii elevul.

Resurse strategice

v" Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale

v" Resurse materiale §i financiare: material curricular corespunzator(planuri de
invatdmant §i programe gcolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile:

v" Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP,
site [SJ, legislatie actualizata;

v" Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,

metodisti, formatorti, ;
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v" Resurse de timp: alocate anual pentru initiere, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile §i pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

v Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ, Primarie, Consiliul local.

Rezultate asteptate:

1. Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu

documentele de politicd educationala;

2. Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte

bune, procent de promovabilitate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

3. Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admitere in
liceu;
4. Sa creasca gradul de satisfacfie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in

predare-invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

5. Mai multi elevi premianti la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

Tinta 2. Mentinerea in scoald a unui climat de siguranti fizica si psihicd necesar
derularii optime a activititilor scolare si extrascolare

Optiuni strategice: asigurarea conditiilor care ofere accesul la educatie tuturor elevilor in
conditii de siguranta

Obiective strategice:

1.Initierea si derularea de proiecte educationale in parteneriat cu institutii care
monitorizeaza respectarea drepturilor copiilor

2. Implementarea cu rigurozitate a planului de activitati elaborat in cadrul Comisiei
pentru prevenirea si combaterea violentei si a actelor antisociale

3. Cunoagterea factorilor de risc §i a consecintelor actelor de delincventa juvenila;

4. Includerea in invitiméntul de masa a elevilor cu C.E.S si elaborarea planurilor de
interventie personalizata

5. Stabilirea si implementarea planului de masuri privind regulile sanitare in contextul

pandemiei provocate de SARS CoV 2
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Motivarea alegerii tintei:

v

Legea Educafiel Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si
formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si
orientare §i activitatea educativa trebuie sa se facd avand in vedere prevenirea si
combaterea comportamentelor nesanatoase §i asigurarea sigurantei elevilor:
Crearea conditiilor optime in gcoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative;

Existd in gcoald resursele umane si materiale care pot fi folosite mai eficient de
catre cadrele didactice;

Cresterea calitatii educatiei oferite de gcoald este o idee asumata de catre toti

factorii implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

v
v

v

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parin{i, autoritati locale;

Resurse materiale i financiare: material curricular corespunzitor(planuri de
invatdmant §i programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP,
site ISJ, legislatie actualizata;

Resursele de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltiri scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ, Primarie, Consiliul local.

Rezultate asteptate:
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1. Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere
si orientare §i activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si

sigurania;

2. Numdrul elevilor implicafi in activitafi educative scolare si extrascolare a crescut,

interesul elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;
3. Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate la admiterea in licee;

4. Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de

conditiile de siguranta din gcoald masurat prin cresterea numarului de copii;

5. Fluxul activitafilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit.

Tinta 3. Modernizarea bazei materiale a scolii pentru desfiisurarea calitativa a actului
didactic
Optiuni strategice: dezvoltarea bazei materiale scolare( cabinete , sili de clasd) in
vederea adecvarii cu noua metodologie de predare-invatare-evaluare
Obiective strategice:
1. Asigurarea unui ambient plicut si confortabil pentru elevi si cadre didactice
2. Dotarea corespunzitoare a salilor de clasa cu mijloace didactice performante (
laptopuri, videoproiectoare, table SMART) care sa asigure desfasurarea in conditii optime a
activitatilor
3. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparaturd 1.T. in pas cu
dezvoltarea tehnologica prin programe MEN sau proiecte;
4. Asigurarea cu dotari specifice si material didactic la fiecare nivel de studiu si fiecare
disciplina
Motivarea alegerii tintei:
v" Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia i
formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

v" Misiunea gcolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;
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7

Cadrele didactice trebuie sa foloseascad eficient resursele umane si materiale,

tehnica informafionala;

v' Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei materiale.
Resurse strategice:

v" Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;

v' Resurse materiale §i financiare: programe de activitifi, proiecte, softuri
educafionale; materiale didactice specifice, echipamente IT, biroticd si
consumabile;

v" Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MENCS, site
ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata,

v" Resurse de experien{a si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

v" Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

v" Resurse de autoritate i putere: MEN, IS], Primarie, Consiliul local.

Rezultate asteptate:

1. Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

2. Sa creasca interesul elevilor pentru ore, méasurat in rezultate scolare bune si foarte

bune, procent de promovabilitate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

3. Sa creascd gradul de satisfactie a elevilor §i parintilor fatd de metodele utilizate in

predare-invafare masurat prin aplicarea de chestionare

linta 4 Reconsiderarea managmentului la nivelul scolii in vederea dezvoltirii

parteneriatului scoald-familie-comunitate

Optiuni strategice: initierea acel putin doud programe educationale in vederea dezvoltarii

relatiilor scoald-familie-comunitate locala

Obiective strategice:

I.Identificarea de parteneri educationali pentru realizarea unor proiecte/ programe care s

vizeze ., Scoala parintilor”
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2. Popularizarea proiectelor/ programelor in care este implicata unitatea scolara in randul

parintilor si comunitatii locale

3.Promovarea principiului transparentei in toate domeniile unitatii de invat@amant si

includerea benefeciarilor educatiei in procesul de luare a deciziilor

Motivarea alegerii fintei:

v

v

Necesitatea impusa de legislafia in domeniul educatiei si a orientdrilor actuale
privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul
invatamantului cu cele ale unitatii scolare;

Crearea in gcoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

imbuuété;irea colabordrii cu profesorii diriginti $i colegii de clasa in vederea
derularii de activitati educative si extragcolare;

Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei
scolare;

Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru
toti elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de
alta naturd;

Resurse strategice:

v
v

v

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritif{i locale;

Resurse materiale §i financiare: documente specifice managementului scolii,
mapele comisiilor, portofolii. echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP,
site ISJ, legislatie actualizata;

Resurse de experien{d si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate i putere: MEN, ISJ, Primarie, Consiliul local.

Rezultate asteptate:
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1. Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitagii
desfasurate de catre responsabilii de comisii gi a conducerii scolii;

2. Valorificarea mai eficientd a resurselor umane $i materiale in vederea obtinerii de
rezultate §1 mai bune printr-un management de calitate;

3. O imagine buna in comunitate §i in afara acesteia;
4. O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

5. Relatia diriginte-elev capata o altd dimensiune-dirigintele este atat managerul
clasei, cat i al activitatilor educative, el creeazé coeziunea §i dinamica grupului, rezolva cu tact

pedagogic problemele grupului.

26



